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Circular economy

— czy ta strategia uratuje swiat?

O tym, co jest najwazniejszym zasobem, jakim zarzagdza¢ moga polskie
samorzady czy gospodarka obiegu zamknietego jest waznai dlaczego
przygotowywanie strategii dla samorzadu przypomina uktadanie
puzzli, opowiadajg MALGORZATA GRODZICKA-KOWALCZYK
i MACIEJ KOWALCZYK, wtasciciele firmy PHENO HORIZON.

Pheno Horizon

Marka firmy OLP Sp. z 0.0., ktérej misjg jest wypracowywanie
najlepszych rozwigzan dotyczacych zarzgdzania przestrzenia,
z uwzglednieniem potrzeb spotecznych i uwarunkowan srodo-
wiskowych. Podstawowag zasadg jest partycypacyjne, transpa-
rentne prowadzenie projektdw, z szerokim zaangazowaniem
Srodowisk. Pheno Horizon tgczy samorzady ze $wiatem nauki
i biznesu, aby wypracowane strategie, programy, koncepcje
urbanistyczne, miedzynarodowe projekty badawczo-naukowe
czy inwestycje mogty by¢ zgodne z Celami Zrownowazonego
Rozwoju przyczyniac sie do poprawy stanu planety.

Zjednejstrony urbanista, a zdrugiej socjolog. Moznaprzy-
jac¢, ze PHENO HORIZON to firma jakich wiele w branzy
zajmujacej sie planowaniem rozwoju dla Jednostek Sa-
morzadu Terytorialnego. Jednak kluczem do zrozumienia
waszej dziatalnosci jest stowo cyrkularny czyli...?

Malgorzata Grodzicka-Kowalezyk: Gospodarka obie-
gu zamknietego, albo circular economy to strategia,
ktora rzeczywiscie jest u podstaw naszych dziatan.
Po raz pierwszy spotkaliSmy sie z tym okresleniem
w 2015 roku, przy okazji uczestnictwa w miedzynaro-
dowym projekcie, do ktérego zostaliSmy zaproszeni,

obok Polskiej Akademii Nauk - jako polscy partnerzy
zajmujacy sie budowaniem strategii, opracowywaniem
masterplanéw oraz innych niezbednych do prowadze-
nia politykirozwoju dokumentéw dla JST. Pracaz lide-
rem projektu: Technical University of Delft zupelnie
odmienito nasze spojrzenie na ,,rozwdj”. Holendrzy to
absolutni liderzy circular economy - idei, ktéra doty-
czy odpowiedzialnego zarzadzenia zasobamii proce-
sami spoteczno-gospodarczymi. To poprawa jakosci
codziennego funkcjonowania, ograniczenie zuzycia:
wody, energii, powietrza oraz materiatow z zewnatrz,
wreszcie mniejsza presja na planete. Co wazne - bez
obnizania komfortu zycia. Szczegdlnie zainteresowata
nas wtedy mozliwo$é wdrazania CE wsrod polskich
samorzadow, z ktérymi pracujemy. Dlatego dzisiaj waz-
ne w naszej dziatalnosci sg edukacja i uswiadomienie
liderom lokalnym tego, jakich zmian potrzebuja ich
miasta i regiony do wlasciwego funkcjonowania i jak
mozna poprawic efektywnos¢ podejmowanych dziatan
poprzez wtasciwe wykorzystanie dostepnych zasobow.

Gospodarka cyrkularna, ekonomia cyrkularna, architek-
tura cyrkularna,anawet moda cyrkularna. Co to sarozwia-
zania cyrkularne i dlaczego sg wazne?

Maciej Kowalczyk: Przede wszystkim chodzio to, zeby
z jednej strony gospodarka stawata sie silniejszaibar-
dziej niezalezna od zasobdéw naturalnych, a z drugiej,
zeby efektywniej wykorzystywata zasoby, ktorymijuz
dysponujemy, ktore juz w obiegu funkcjonuja.

A konkretnie?

Maciej Kowalczyk: Przyktad pierwszy z brzegu, czyli
opady deszczu. Nadmierne ulewy to dzis problem dla
wielu polskich miejscowosci. Samorzgdy koncentruja
sie przede wszystkim na tym, zeby nadmiar wody, nie
zawsze odpowiednio oczyszczony, skutecznie odpro-
wadzi¢ do pobliskiej rzeki albo innego zbiornika wod-
nego, inwestujac spore srodki w kanalizacje burzowa.

| dobrze, bo nikt nie lubi mie¢ zalanych piwnic.

Maciej Kowalcezyk: Moze jednak czes¢ wody warto za-
trzymac i odpowiednio nig gospodarowaé, aby prze-
stata by¢ problemem a zaczetla by¢ dostepna, kiedy
jest potrzebna.

W jakisposéb samorzad moze wykorzystaé deszczowke?

Maciej Kowalezyk: A chocby tak, ze zatrzymujgc wode
i zagospodarowujac jg sprawic, ze w miescie pojawi sie
wiecej zielonych przestrzeni. Wokét niewielkich zbior-
nikoéw mogg powstac parki, zielence itp. W dobie zmian
klimatu w czasie, kiedy o dostepnos$¢é wody martwimy
sie coraz czesciej to szczegdlnie wazne. To sie pdzniej
w dos¢ prosty sposob przektada na jakosé zycia i zdro-
wie mieszkancow. Pamietajmy, ze lubimy zy¢ w ,,mitych
warunkach” - czyli poprawiamy tez estetyke miasta. Ale
to tez wigze sie z wydawaniem pieniedzy na inwestycje,
ktore mieszkancy moga uznac za fanaberie urzednikow...
Maciej Kowalczyk: To prawda, poniewaz gospodarka
cyrkularna jest zawsze mocno zwigzana z innowacjami,
abywatak, ze nowosc napotykanaopér. Dlatego decyzje
dotyczace innowacyjnych rozwigzan samorzady powinny
podejmowac wspdlnie z mieszkancami. To jedyne wia-
$ciwe rozwigzanie. Poza tym lokalne spotecznoscimoga
mied doskonate pomysty, z ktorych warto skorzystac.

Malgorzata Grodzicka-Kowalczyk: W zasadzie kazde
dziatanie samorzadu zwigzane z realizacja inwestycji,
powinno by¢ poprzedzone analiza wplywu tej inwestycji
na srodowisko i tego wymagaja przepisy. Ta presja powin-
na by¢ kontrolowana i - naile to mozliwe - ograniczana.
Ale wazne, zeby patrzec ,,szeroko” i dtugoterminowo.
Trzebatez umiec poszukiwaé rozwigzan, ktore faktycz-
nie beda mogty zaspokoié spoteczne potrzeby. Dodat-
kowo istotna jest dynamika zmian - samorzady chca
by¢ otwarte na inwestordw. Dlatego nie warto wybierac
jednejdrogiijednegorodzajurozwigzan. Mozemy by¢ go-
spodarczymiliberatami, ale nie powinnismy zapominac
o ludziach i ich potrzebach. I odwrotnie, mozemy miec
do zycia podejscie prospoteczne czy socjalne, ale zawsze
musimy patrzec¢ na mozliwosci finansowe samorzadu.
Dlategotaczenie jednego z drugim to koniecznoséijezeli
wykorzystujemy te zasade na potrzeby okreslonej miej-
scowosci czy regionu, to wowcezas cyrkularna ekonomia
bardzo sie nam przyda, bo w niej miedzy innymi chodzi
o optymalne zarzadzanie finansami publicznymi.

Maciej Kowalezyk: Dam jeszcze jeden przyktad na to,
czym jest circular economy. Kiedy samorzad podejmie
decyzje o budowie szkoty, mozemy mie¢ dzis pewnosé,

Matgorzata Grodzicka-Kowalczyk

Architekt, urbanista, prezes zarzgdu OLP Sp. z 0.0. (firmy, ktérej
marka jest Pheno Horizon), prowadzaca badania dotyczace
circular economy na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetutodzkiego, cztonkini Europejskiego Stowarzysze-
nia Ekonomistéw Srodowiska i Zasobdw (EAERE).
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ze bedzie chciat ja zbudowac nie najdrozej i najszybciej
jak sie da, bo z jednej strony gonig terminy, a z drugiej
zreguty wyzwaniem jest zabezpieczenie pieniedzy nate
inwestycje. Taka szkota bedzie funkcjonowac kilkanascie
latipo tym czasie czeka¢ nas bedzie kosztowny remont.
Jednak, gdy zatozymy dtuzsza perspektywe czasu, na-
lezatoby zbudowad ja z materialéw odpornych na zjawi-
ska pogodowe i o wiekszej trwatosci. Zastosowacd takie
rozwigzania, ktore dodatkowo ograniczytyby koszty jej
funkcjonowania. Taka inwestycja bytaby o pietnascie
czy dwadziescia procent drozsza, ale za to gwaranto-
wataby jakosc i trwatosc. A jesli ta szkota, na przyktad
dzieki temu, ze miataby zielony dach i ogréd deszczowy
na swoim terenie, mogtaby sie przyczynié do poprawy
klimatu w miescie - byloby super. Juz nie méwie o tym,
ze po godzinach lekcji mogtaby by¢ wykorzystywana
na inne funkcje. Gdyby jeszcze uzyte do budowy mate-
riaty nadaty sie do ponownego uzycia, kiedy juz naprawde
remont bytby konieczny, mielibysmy gwarancje, ze nie
produkujemy odpadu, ale dostarczamy zasobu do innych
procesow. Tak mozna optymalizowac kazdg inwestycje.

Wiekszos¢ z nas zyje jednak wedtug zasady ,,wez, zuzyj,
wyrzué”. Poza tym dla projektantow chybatatwiejsze jest
projektowanie samochodéw, komputeréw, meblibez pa-
trzenianato, jakiczybedzie moznaje ponownie wykorzy-
staé. Mozna to zmieni¢?

Maciej Kowalczyk: Nie tylko mozna, ale trzeba i to sie
zmienia, choéjest to proces, ktory potrwa. Natomiast
bardzo cennajest dlanas mozliwosé wspotpracy z tymi
przedstawicielami samorzaddéw, ktdrzy rozumieja idee
gospodarkiw obiegu zamknietym, a do inwestycjiido
rozwoju swojej matej ojczyzny maja podejscie holistycz-
ne i patrza troche inaczej niz przez pryzmat wybor-
czego kalendarza.

Pachnie to troche misja...

Malgorzata Grodzicka-Kowalczyk: Bo oprécz bizne-
su, to rzeczywiscie nasza misja. Przeciez nie mozemy
caly czas mysleé, Ze mamy zasoby naturalne, ktére
sie nigdy nie skoncza, a nawet jak sie skoncza to beda
inne. Tak nie bedzie i trzeba sie na to przygotowac.
Dlatego jako zespot angazujemy sie i wspotpracujemy
z samorzadem w procesach optymalizacji. Ekonomia
cyrkularna jest po to, by osiagna¢ korzysci. Fascynu-
jace przy tym jest to, ze bazuje ona na rozwigzaniach
eko-innowacyjnych.

A polskie samorzady sg proekologiczneizainteresowane
gospodarka w obiegu zamknietym?

Malgorzata Grodzicka-Kowalezyk: Moze sie to wydac
zaskakujace, ale $Swiadomosé proekologiczna i znajo-
mos¢ circular economy przez samorzady jest na co-
raz wyzszym poziomie. Przynajmniej takie jest nasze
doswiadczenie. Mamy szczescie do superlideréw. To
wynikich kontaktdéw z instytucjami unijnymi, wymiany

Maciej Kowalczyk

Socjolog, dyrektor zarzgdzajgcy Pheno Horizon, pomystodawca
Regionalnego Forum Eksperckiego (RFE), autor hasta ,£6dz
Kreuje" i nazwy ,Manufaktura”, w przesztosci zarzgdzajgcy
zespotem kreatywnym, ktéry opracowat aktualne logo todzi,
Piotrkowa Trybunalskiego, Legionowa, Koluszek.

doswiadczen i uczestnictwa w réznych programach
europejskich. Stosowane rozwigzania samorzadowcy
zaczeli wykorzystywad u siebie, bo widza, ze jest to ko-
rzystne. Da sie to zauwazyc podczas takich wydarzen,
jak konferencje w Krynicy, Katowicach czy Lodzi. Kiedy
ttumaczymy czym jest zrownowazony rozwaj, jak dzia-
ta gospodarka w obiegu zamknietym, podchodza do
nas, zapraszaja do siebie i oczekuja propozycji dziatan.

Swoja prace opieracie Panistwo na szerokiej wspotpracy
z samorzadami i angazujecie je we wspolnie wymyslone
rozwigzania. Dlaczego akurat samorzady wybraliscie jako
gtowny przedmiot swojej dziatalnosci?

Malgorzata Grodzicka-Kowalczyk: To efekt naszych
wezesniejszych doswiadczen. Zaczynatam prace w naj-
starszym t6dzkim biurze planistycznym. Nauczytam
sie tam wszystkiego, co wiem o planowaniu przestrzen-
nym izobaczytam,jak funkcjonujg polskie samorzady.
W ktéryms momencie, mimo Ze bardzo dobrze wspo-
minam te prace, amapazasadnicza zawsze pozostanie
dlamnie najpiekniejszg grafika (!), myslac o zawodowej

przysztosci stwierdzitam, ze chce pgjsé krok daleji zo-
baczy¢ efekty swojej pracy, a nie tylko tworzy¢ plany
na papierze, ktorych realizacji moge nie doczekac.

Maciej Kowalczyk: Z kolei ja jestem socjologiem. Dawno
temu wspolnie z kolegami zatozytem agencje reklamowa.
Po kilku latach dziatalnosci zauwazytem, ze najwiekszg
satysfakcje daje mi przygotowanie kampanii nie dla
podmiotéw komercyjnych, ale wtasnie dla samorzaddw,
tworzenie planéw komunikowania sie z otoczeniemido-
cieraniaz przekazem do mieszkancow czy turystow. Sa-
morzady potrzebuja doradztwa i poszukuja inspiracji.
A to jest cos, czym lubie i chce sie zajmowad. Warto tez
pamietad o tym, ze dwa najwazniejsze zasoby samorzg-
dow to mieszkancy i przestrzen. Akurat my posiadamy
wiedze ojednymidrugimijestesmy wstanie dostarczyc¢
im potrzebnych rozwigzan. Poza tym zawsze bylismy
otwarci na nowe trendy rozwojowe, a jednym z nich jest
cyrkularna ekonomia, ktéra probuje przygotowac nas
nablizsza i dalszg przysztosc. Dlatego wspotpraca z sa-
morzgdami byta naturalnym wyborem.

W takim razie prosze opowiedzie¢ co konkretnie mozecie
zaproponowac¢ samorzadom?

Maciej Kowalczyk: Na przyktad wspdlna prace nad wizja
rozwoju. Zaczynamy od pytan o najwazniejsze zasoby
i razem probujemy dojs¢ do tego, ze sa to mieszkancy
i przestrzen, co wciaz nie jest takie oczywiste. Gdzies
pojawia sie jezioro, gdzie indziej doskonate potozenie
przy skrzyzowaniu autostrad, tereny lesne, estetyczny
uktad przestrzenny miasta, centralne potozenie wobec
okolicznych miejscowosci, charakter uzdrowiskowy albo
bliskos$¢ granicy. Przypomina to uktadanie puzzli, tyle
ze w przypadku strategii dopasowujemy mozliwosci sa-
morzgdu do jego zasobdw. Dzieki temu kazda jest skro-
jonana potrzeby konkretnej miejscowosci albo regionu.

Z ktérymi samorzadami prowadzicie wspolne projekty?

Maciej Kowalczyk: Dziatamy w catej Polsce. Wspdtpra-
cujemy z samorzadaminaroéznych szczeblach z Lubli-
na, Piaseczna, Sopotu, Opoczna, Piotrkowa i Pabianic.
Ostatnio nawigzalismy relacje z gminami na Gérnym
Slasku. Najwazniejsze jest dla nas to, Ze mozemy po-
kazywad im trendy i przekazywaé wiedze, ktorg zdo-
bywamy w projektach miedzynarodowych.

Dziatacie w oparciu o autorski program,bazujacy nawarsz-
tatach i konsultacjach spotecznych. Na czym polega
ten program?

Maciej Kowalczyk: Mozna powiedzieé, ze zawartosé
strategii samorzadow okresla ustawaiz géry wiadomo
co powinno sie tam znalez¢. Oczywiscie jest jeszcze
lider z lista planow wyborczych. Naszym zadaniem
jest potaczenie jednego z drugim. W efekcie wspolnie
z samorzadem i mieszkancami wypracowujemy do-
kument, ktory jest realng strategia, uwzglednia i po-
trzeby i racjonalne zasady gospodarowania, i moze
praktycznie stuzyc lokalnej spotecznosci. Udato nam
sie pobudzié do aktywnosci zaréwno mieszkancow jak
i pracownikow urzedow.

Malgorzata Grodzicka-Kowalczyk: Wartoscig kazdej
strategii jest jej wspdlne przygotowanie z tymi, kto-
rzy beda ja pdzniej realizowac. Réwnie wazna czescig
naszej pracy sa konsultacje z mieszkancami, ktérzy

ocenig zaproponowane rozwigzania. Musimy miec
pewnosé, ze dokument zostat zweryfikowany przez
wszystkie srodowiska, wtym przez najwiekszych opo-
nentéw aktualnego burmistrza czy prezydenta.

A mieszkancy sa zainteresowani uczestnictwem w kon-
sultacjachipracg nad strategia?

Malgorzata Grodzicka-Kowalczyk: W kazdej spotecz-
noscisa srodowiska zainteresowane wspotpraca. Chodzi
o to, zeby do nich dotrzeé. My nie mamy ktopotu z za-
pewnieniem frekwencji na spotkaniach konsultacyjnych
iwarsztatach projektowych z mieszkancami.

Wspétpracujecie Panstwo z samorzadami nie tylko przy
okazji przygotowania strategii. Pomagacie im rowniez
w innych sprawach, jak cho¢by w pozyskiwaniu srod-
kéw unijnych.

Maciej Kowalczyk: To prawda. Szczegdlnie wazna jest
nasza rola w pokazywaniu samorzgdom mozliwosci
finansowania projektow samorzadowych ze zZrddet,
o ktérych nie maja pojecia. Z powodu braku cza-
su i niedostatkow kadrowych ida na skroty i siegajg
przede wszystkim po te srodki, o ktéorych wiedza jest
powszechna. A przeciez sg inne fundusze. Trzeba tyl-
ko wiedzie¢, jak do nich trafi¢. Kolejna nasza dziatal-
noscia, z ktorej korzystaja samorzady sa Regionalne
Fora Eksperckie, czyli spotkania, na ktére zaprasza-
my ekspertow z réznych dziedzin. Podczas dyskusji
i warsztatow wypracowujemy rozwigzania konkret-
nych problemoéw, z ktérymi samorzady maja ktopot.

A jakies konkretne przyktady?

Maciej Kowalezyk: Na przyktad dla samorzadu pomor-
skiego znalezliSmy wsparcie finansowe w norweskim
banku. Z kolei dla lubelskiego samorzadu, zorganizo-
walismy forum, na ktorym goscita firma posredniczaca
w nawigzywaniu wspotpracy z chinskimi przedsiebior-
stwami. Kolejne forum w L.odzi poswiecilismy tworzeniu
przestrzeni publicznych w miastach. Tydzien temu we
wspotpracy z Polskim Towarzystwem Hydrobiologow
pochyliliSmy sie nad wyzwaniami adaptacji i mitygacji
samorzadow do zmian klimatu. Kolejnym dziataniem
skierowanym do samorzadéw jest state doradztwo, ktore
prowadzimy przy okazji realizacji strategii. Przyttoczeni
codziennymiobowigzkamipotrzebujg kogos, kto spraw-
dziczyrobig to dobrze. Amimo nietatwych czaséw - dzie-
je sie tak coraz czesciej.

Rozmawial Robert Sakowski
Zdjecia XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Pheno Horizon

L6dz, ul. Traugutta 25 lok.1512

tel. 607 929 905, 601401206

e-mail: maciej.kowalczyk@phenohorizon.com,
malgorzata.grodzicka-kowalczyk@phenohorizon.com
www.phenohorizon.com
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